RANKING TOP 100

HORECA
= SAPIENS

QUE ES BARRA DE IDEAS

Barra de Ideas es una comunidad viva, pionera y en constante evolucién que impulsa
una hosteleria mas humana, eficiente e innovadora. Desde hace mas de una década,
acompafiamos a los profesionales del sector Horeca —restauradores, hoteleros, chefs
ejecutivos, directores de operaciones o responsables de F&B— en los grandes desafios
de la gestién moderna: mejorar la rentabilidad, motivar a los equipos, incorporar
nuevas tecnologias o encontrar el equilibrio entre vida profesional y personal. Mas de
96.000 usuarios al afio ya nos eligen como punto de referencia para seguir creciendo y
transformando sus negocios

Desde Barra de Ideas trabajamos para trasladar contenidos utiles, eventos
presenciales y online, formacion especializada y conexiones relevantes entre
marcas y profesionales. ¢ Nuestro propdsito? Impulsar una hosteleria mds
profesionalizada y humana, capaz de atraer y fidelizar talento, mejorar la
rentabilidad, adaptarse a los cambios del mercado y anticiparse a las
nuevas tendencias de consumo y gestion.

Nuestra propuesta se articula en cuatro ejes clave: contenidos de valor sobre eficiencia,
innovacidn y liderazgo; experiencias y eventos que conectan a toda la cadena Horeca;
formacién adaptada a las necesidades reales del sector; y creacidon de comunidad para
intercambiar aprendizajes y soluciones. Todo ello con un foco claro: las personas. Porque
detrds de cada negocio rentable hay un equipo comprometido y bien gestionado.

Hoy mas que nunca, la hosteleria necesita nuevas respuestas y nuevas formas de hacer:
conciliacion, bienestar, comunicacion eficaz, digitalizacion inteligente y liderazgo sostenible. En
Barra de Ideas nos adelantamos a esas necesidades y ponemos a disposicion del sector
herramientas reales para transformar los negocios desde dentro como son HR SHOW, Sapiens
On Road o Gastro Sapiens. Por eso, cada vez mas marcas y profesionales del sector de la
restauracion confian en nosotros como canal para llegar al corazén del sector y ser una semilla
de cambio.

INSPIRACION - ACCION - TRANSFORMACION
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QUE ES HORECA SAPIENS

Tras el rotundo éxito de su primera edicién —que reunié 161 candidaturas y supero el
millén de impactos digitales—, en Barra de Ideas hemos comprobado algo esencial: la
innovacidn no es un condimento extra, sino el ingrediente principal de la nueva
hosteleria. Una innovacién que no se teoriza en despachos ni en consultorias
académicas, sino que nace y se demuestra cada dia a pie de trinchera, en la operativa
real de los locales.

Por eso, en 2026, consolidamos Top100 HORECA Sapiens como la gran biblioteca viva
de conocimiento de la restauracion. Se trata de un ranking anual respaldado por un
jurado de maximo prestigio institucional, disefado para identificar, documentar y dar
voz a las 100 mejores ideas y estrategias puestas en marcha en negocios reales de
nuestro pais.

Este proyecto no solo reconoce el talento de sus impulsores —desde la direccion hasta
la sala, pasando por operaciones, cocina, experiencia, logistica, marketing o
comunicacién—, sino que convierte sus aprendizajes en herramientas compartidas.
Nuestro objetivo es que estas practicas sirvan de inspiracién y guia para una hosteleria
mas eficiente, rentable, vanguardista y profundamente humana.

Porque ya hemos demostrado que no basta con admirar la innovacién: hay que
documentarla, compartirla y multiplicarla para transformar los negocios desde dentro.
Y eso es exactamente lo que seguiremos impulsando con los Top100 HORECA Sapiens
2026.
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CATEGORIAS DE HORECA SAPIENS

ste ranking reconoce, por medio de un jurado de prestigio presidido
por Pere Taberner, la promociéon de un nuevo liderazgo y gestion en el
seno de las empresas de hosteleria y restauracion a través de acciones
transformadoras, con impacto y cuyo objetivo es el desarrollo del
potencial de las personas, los negocios de restauracién y su
crecimiento econdmico sostenible y responsable.

La lista y TOP1 de cada categoria se dara a conocer en el transcurso de
la gala HORECA SAPIENS 2026, que se celebrara el 29 de octubre en
Madrid. Durante la ceremonia se hara acto de entrega de las
distinciones a 100 profesionales e iniciativas:

1. Las diez mejores ideas y personas en CULTURA & TALENTO
Iniciativas y personas que lideran una transformacion real poniendo el
foco en el desarrollo humano como motor del cambio empresarial.

2. Las diezmejores ideas en SOLUCIONES & EFICIENCIA Proyectos y
metodologias que elevan la eficiencia operativa desde la innovacién en
procesos, equipos y recursos para unarestauracion mas rentable y agil.

3. Las diez mejores ideas para impulsar IMPACTO POSITIVO &
SOSTENIBILIDAD Ideas que integran criterios ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG) como pilares de una hosteleria responsable,
consciente y con propdsito.

4. Las diez mejores ideas elevando la HOSPITALIDAD &
EXPERIENCIA EN SALA Modelos que sitian al cliente y al equipo en el
centro, mejorando procesos y creando vivencias memorables como
factor diferencial.

5. Las diez mejores acciones de INNOVACION EN ALIMENTOS &
BEBIDAS



Proyectos, propuestas culinarias o metodologias que han transformado
el desarrollo de producto y la oferta gastron6mica y liquida de los
negocios, mejorando su rentabilidad y atractivo.

6. Los diez mejores CONCEPTOS & MODELOS DE NEGOCIO
Proyectos culinarios con identidad propia, coherentes en su propuesta
y capaces de generar valor desde la creatividad, la experienciay el
negocio.

7. Los diez EMPRENDEDORES REVELACION Propuestas originales,
valientes y con potencial de escalado que nacen para transformar el
sector desde la iniciativa emprendedora.

8. Las diez mejores practicas en HOTEL F&B EXCELLENCE

Reconocimiento a los equipos, conceptos y operativas que estan
revolucionando la gestion de Alimentos y Bebidas dentro del sector
hotelero, maximizando la rentabilidad y la experiencia del huésped y el
cliente local.

9. Las diez mejores acciones de MARKETING & CONEXION DIGITAL
Acciones estratégicas que conectan con el cliente desde la autenticidad,
reforzando marca, posicionamiento y fidelizacion, y mejorando las
ventas, ticket medio y crecimiento del negocio de restauracidn, a través
de cualquier canal de comunicacién o influencia.

10. Los diez mejores RESTAURADORES DEL ANO (A propuesta
exclusiva del Jurado) Reconocimiento a los lideres mas influyentes
del sector, propuestos por el jurado, por su visidon, impacto y capacidad
transformadora.

11. LA IDEA DEL ANO (A propuesta exclusiva del comité editorial
de Barra de Ideas) Premio a la iniciativa mas inspiradora y disruptiva

del afio en restauracidn, seleccionada por el comité editorial de Barra
de Ideas.
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BASES DE PARTICIPACION

Este reconocimiento estd convocados por la iniciativa BARRA DE IDEAS, que lidera MAS
CUOTA. Su segunda edicién tendrd lugar el 26 de octubre de 2026, en el marco de
HORECA Sapiens 2026.

Este ranking no solo reconoce el talento de sus impulsores —desde la direccién hasta
la sala, pasando por operaciones, cocina, experiencia, logistica, marketing o
comunicacién—, sino que convierte sus aprendizajes en herramientas compartidas.

FECHAS CLAVE

Las fechas clave de HORECA SAPIENS 2026 son:

26 MAYO 1 SEPT 22 SEPT 28 SEPT 29 OCT 4 NOV

Apertura del Eih ae Fin de Reunién del GALA Ranking

plazo de pres=rtacion de  evauacion de Jurado Gt Nuevo
presentacién de  camdidaturas. lascandidarurs Sapiens  Liderazgo

las
candidaturas.
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PRESENTACION DE CANDIDATURAS

Todas las candidaturas deberan ser presentadas, antes del 11 de septiembre 2026
mediante el formulario on-line que se encuentraen la pagina web HORECA Sapiens |
Barra de ideas y sera facilitado por la organizacion.

Puede presentar inscripcion a HORECA SAPIENS 2026 todo profesional o negocio de
restauracion que, por su estilo de gestién en cualquier drea de negocio (sala, cocina,
gestion, experiencia, logistica, marketing, comunicacién u operaciones), se considere
merecedor de este reconocimiento en alguna de sus categorias y desee compartir sus
aprendizajes con la comunidad de Barra de Ideas.

Los miembros del jurado pueden proponer candidaturas, con el previo conocimiento y
aceptacion de la empresa candidata.

El periodo de presentacidn de casos va del 26 de mayo de 2026 al 11 de septiembre de
2026.

DESCRIPCION DE LOS CASOS

Se enviard un resumen ejecutivo de la candidatura por correo electrénico, dentro del
plazo previsto, utilizando las plantillas disponibles en la citada web. La documentacion
debera enviarse a jfernandez@mascuota.com.

Una vez admitida la candidatura, se dara acceso a un formulario y plataforma donde se
podra presentar la documentacién anexa a la plantilla proporcionada por la
organizacion (fotografias, videos, presentaciones, acreditaciones...). Todo material
extra serd tenido en cuenta a la hora de profundizar en los diferentes casos.

Proceso de inscripcidn:

El formulario de registro cuenta con unaserie de campos que deberdn completarse de acuerdo
con las indicaciones que se detallan en el mismo. A continuacién, se debe cumplimentar la
plantilla facilitada por la organizacién y que contempla la informacién relevante en cada
categoria.



Se recomienda la utilizaciéon de un lenguaje claro y sintético, que permita una mayor
comprension de toda la experiencia. Toda la documentacién aportada debe contribuir a
mostrar y demostrar la consistencia del candidato propuesto.

La plantilla se estructura en las siguientes partes:
1. Descripcion de laldea

En este apartado seria interesante explicar las lineas maestras de la idea o iniciativa a
destacar en un maximo de 400 palabras, contemplando la necesidad que atiende, el
objetivo perseguido, su aplicacién y adopcidn por parte de la plantilla y los motivos por los
gue se trata de unaidea innovadoray transformadora, aplicable en cualquier modelo de
negocio de hosteleria.

2. Profesional o profesionales que la han desarrollado e impulsado.

En este capitulo se debera exponer la trayectoria, valia y actitud de la persona que ha
liderado la iniciativa.

Maximo 400 palabras.

3. Descripcion de las acciones llevadas a cabo.

Se valora la duracion del plan, el nimero de acciones, la metodologia empleada,
relacién con la necesitad advertida al principio del plan, la variedad de las mismas, la
originalidad... Se debera incluir en este apartado una descripcion de la ejecucidon y
cambios esperados con el plan.

Debera incluirse:

e Planificacion.

e Cuestiones consideradas para la elaboracion del plan y necesidades detectadas.
e Personas responsablesy areas de la compaiiia implicadas.

e Duracién del plan.

e Objetivos perseguidos.

Maximo 400 palabras.

4. ¢Por qué haresultado transformadora esta idea, estrategia o profesional?
Resultados

Se deberd describir la evolucidn y la mejora de los indicadores estimados en la iniciativa
impulsada, los medios utilizados para la divulgacion y socializacion de la practica, ya seaa
nivel interno o externo de la organizacidn, grado de satisfacciéon de la medida.

Podra enunciarse los enlaces y listados de archivos adjuntos al presente formulario,
informacién complementaria a la candidatura. Pueden incluirse, si los hay, los sitios webs
donde puede encontrarse mas informacién y documentacion, videos, asi como los
reconocimientos y difusién que se haya hecho de la misma.
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TOP100 HORECA SAPIENS

Se entregaran 11 galardones HORECA SAPIENS de BARRA DE IDEAS, ademas de
reconocerse a los 100 ideas, estrategias y profesionales mas transformadores del
sector

JURADO

El jurado esta compuesto por un maximo de 20 personas, reconocidos profesionales
procedentes del ambito de la gestidn, operaciones, sala, cocina, marketing,
comunicacién, consultoria, sumilleria, recursos humanos, innovacién, el coaching y
bienestar y la empresa. El jurado de HORECA SAPIENS 2026 se convoca de forma anual,
pudiendo mantener de una edicién a otra Unicamente un nimero de 10 integrantes
repetidores como jurado.

El comité organizador tiene como funciones definir la convocatoria de un jurado con
suficiente solvencia técnica y criterio para evaluar los trabajos presentados.

Se prestara una atencidn especial a la ética y neutralidad de los miembros del jurado
para garantizar que no pudiesen existir conflictos de intereses entre su actividad y la
labor de jurado.

METODO DE EVALUACION

Para decidir los profesionales del ranking y TOP 1 de HORECA SAPIENS se constituira
un Comité Organizador y un Jurado Institucional y en ambos, actuara como Secretario
un miembro perteneciente al Comité de editorial de Barra de ldeas.

e El Comité Organizador estara compuesto por un equipo de evaluadores que
examinara cada candidatura en base a los requisitos y criterios establecidos en



estas bases.

e Los evaluadores y miembros del jurado institucional firmaran un compromiso
de ausencia de conflicto de intereses y de confidencialidad. Los evaluadores
utilizaran los mismos requisitos, criterios y niveles de evidencia,
independientemente de la categoria de la practica presentada.

e Los evaluadores y el Secretario podran excluir alguna de las candidaturas si no
cumple los requisitos de las bases, o no alcanzara una puntuacion minima
establecida.

e Los evaluadores del Comité Técnico presentaran al Jurado Institucional, a
través del Secretario, los finalistas de cada categoria. Presentaran un maximo
de 10 finalistas por cada una de ellas, a los que podran sumarse los propuestos
por cada miembro del jurado (un maximo de 5 sobre el total de categorias). Si
las candidaturas presentadas no cumpliesen los requisitos minimos requeridos,
una categoria podria tener menos de 7 finalistas o incluso quedar desierta.

e Posteriormente el jurado se reunird de forma presencial para la votacion
definiendo el TOP1 por categoria y el resto de miembros del ranking. La
eleccién del ganador en cada categoria requerira de las vueltas necesarias para
qgue haya el maximo consenso en la eleccién. Si a juicio del equipo evaluador y
del Jurado las candidaturas presentadas en una categoria no cumpliesen los
requerimientos minimos, el premio en dicha categoria podria quedar desierto.

El fallo del Jurado Institucional serd inapelable. El Jurado Institucional, junto con el
Secretario, interpretard y completara las bases de estos premios supliendo sus lagunas
y resolviendo las dudas que puedan plantearse

Los organizadores HORECA SAPIENS 2026 garantizan una absoluta imparcialidad y
confidencialidad a todas las empresas que se presenten a la convocatoria.

El comité organizador es ajeno a los votos del jurado, pero si define qué criterios han
tenidos de ser en cuenta a la hora de votar.

En el caso de que alguno de los premiados decline su recepcidn, el galardon recaera en
el segundo candidato mas votado.

SISTEMA DE PUNTUACION

La puntuacion final serd el resultado de aplicar, con las respectivas ponderaciones, una
valoracion en los siguientes criterios:



e NOVEDAD DE LA INICIATIVA: 35% (apartados 1 de la plantilla).
e RESULTADOS EN LA ORGANIZACION: 25% (apartados 4 de la plantilla).
e DIVULGACION: 15% (apartado 2 y 3 del formulario).

e IMPACTO EN EL SECTOR: 25% (apartado 4 del formulario).

La valoracion de cada uno de los criterios anteriores se realizara en base al nivel de
evidencia:

e 0-10% Ninguna evidencia o evidencia anecddtica
e 15-35% Alguna evidencia

e 40 -60% Evidencia

e 65 - 85% Evidencia clara

e 90 - 100% Evidencia total



DERECHOS DE LOS PREMIADOS

Los profesionales reconocidos en HORECA SAPIENS disponen de los siguientes
derechos:

e Utilizacion de logo de BARRA DE IDEAS como premiados de la edicidon
correspondiente.

e Publicacion del caso en BARRA DE IDEAS en la e-newsletter del
portal: www.barradeideas.com que se envia a la BBDD vy altos directivos con
posterioridad a la entrega de premios.

e Publicacion del caso en la web www.barradeideas.com y en la web del propio
evento.

e Publicacién del caso en los perfiles sociales de BARRA DE IDEAS.

e Difusion en los medios de comunicacidn a través de envio de notas de prensa y
acciones PR.

e Las empresas y profesionales aceptan, con su participacion, exponer su
iniciativa en el eBook que la iniciativa publicard recopilando los casos de los
diferentes proyectos distinguidos en 2026 y la elaboracion del ranking TOP 100
HORECA SAPIENS.

DERECHOS DE LA ORGANIZACION

Los organizadores que convocan y organiza HORECA SAPIENS DE BARRA DE IDEAS se
reservan el derecho de hacer publicos los resultados del ranking, asi como la
posibilidad de publicar los casos presentados y utilizarlos para fines educativos y de
formacion de profesionales.

La participaciéon en HORECA SAPIENS 2026 lleva implicita la aceptacion de las presentes
bases.

Podran asistir al evento HORECA SAPIENS todas las personas que lo deseen, previa
reserva y abono del ticket o bien podrdn asistir por previa invitacidn por parte de
empresas patrocinadoras y/o colaboradoras de HORECA SAPIENS 2026 y/o de la
empresa organizadora: MAS CUOTA.

CRITERIOS DE ANULACION Y REVOCACION DEL RECONOCIMIENTO



Se establecen los siguientes motivos de revocacion del premio:

e Lano asistencia a HORECA SAPIENS a recoger el reconocimiento
personalmente o a través de un portavoz.

e No estar en activo en el momento de las deliberaciones del jurado.

e Ser publico y notorio durante el periodo comprendido entre las deliberaciones
del jurado y la Gala HORECA SAPIENS cualquier circunstancia que pueda
perjudicar o erosionar la imagen de Barra de Ideas y HORECA Sapiens.



